
  Ⅰ　セミナー　 ＢＳＣ導入企業による事例発表                                 13:00～16:00

  　　　① 「社員が動く会社のつくり方　小さな会社の全社一丸経営」

  　　　　　 （株）スタッフバンク 代表取締役社長　権藤度夫　氏

  　　 ② 「ＢＳＣ活用によるホテル事業再生の取り組み」

  　　　　　 （株）ホロニック 代表取締役　長田一郎　氏

  Ⅱ　パネル・ディスカッション　    導入企業へのインタビュー             16:00～17:00
 
 　　  　　 パネラー　　　　（株）スタッフバンク 代表取締役社長　権藤度夫　氏
　  　　　　　　　　　　  　（株）ホロニック 代表取締役　　　　　長田一郎　氏

         　　コーディネーター（インタビュアー）  中小企業診断士     上宮克己　 氏

 
  Ⅲ　懇　親　会                                                                             17:30～19:00

           　　多くのコンサルタント・経営者と懇親パーティーで交流していただけます。

【日　時】　　 平成21年 7月13日（月）  13:00～17:00  セミナー 、17:30～19:00　懇親
会

【会　場】　　 セミナー　スイスホテル南海大阪　  7階   （ 花桐の間 ）
　　　　　　　 懇親会　   スイスホテル南海大阪　35階　（ ベルビュー ）
　　　　　　　 大阪市中央区難波5-1-60     Tel.  06-6646-1111

【定　員】　　 70名　　（ 定員になり次第、締め切りとさせていただきます。 )

【参加費】　   セミナー　5,000円　　／   懇親会　3,000円
                                                               ( 懇親会にて講師の先生方と懇親をお深めください。)

【締切り】 平成21年 7月 10日 （金）

■    主催　関西ＢＳＣ研究会　　　　■　共催　株式会社上宮経営開発研究所・本多弘之税理士事務所
■    お問い合わせ先　　セミナー事務局　本多弘之税理士事務所　　( 担当 本多 )
　    大阪府泉南郡熊取町美熊台2-8-14    Tel.  072-453-7681

　　この大不況を乗り越えるための経営革新の最強ツール　－　バランス・スコアカード（ＢＳＣ）

　　バランス・スコアカードを実際に導入されておられる中小企業経営者の方々をお招きし、バランス・スコ

      アカードの導入による、真の経営革新への歩みとそのプロセスから運用までの実際について、お話いただ

      きます。大企業の導入事例や理論の説明はこれまでセミナーなどで数多く紹介されていますが、今回のよ

      うに中小企業におけるＢＳＣ導入事例の生のお話は、おそらく全国でこれが初めてだと思います。

 

全 国  7月13日  (月)

導入事例・「バランス･スコアカード経営」セミナー

《 プ ロ グ ラ ム 》

中小企業におけるバランス・
スコアカードの導入事例初



参　　加　　申　　込　　書 懇親会のみの受付はいたしておりません。

〒

貴社名

ご連絡先 Ｔｅｌ． Ｆａｘ． E-mail

セミナー 懇親会

1

2

3

本セミナーをご紹介された方がある場合ご紹介者をお教えください。氏名（上宮　克己）

Fax.  072-949-2284 セミナー事務局 本多弘之税理士事務所宛

お願い

所属部署 お役職名ご参加者氏名

ご住所

参加内容
（○印を付けてください）

■　お申し込み方法
①　この参加申込書をFAXにてお送りください。
②　お申込確認後、受講票を送付いたします。
③　受講料、懇親会参加費は当日会場受付にて
　　お支払いください。

■ お問い合わせ先
　 セミナー事務局　本多弘之税理士事務所 (担当 本多)
　 大阪府泉南郡熊取町美熊台2-8-14
    Tel.  072-453-7681   Fax.  072-949-2284
    E-mail dpdyr400@kawachi.zaq.ne.jp

講師・パネラー　プロフィール

上宮 克己 ( うえみや　かつみ )
大学卒業後、銀行、中小企業相談所所長として商工会議所勤務後、経営コンサルタントとし
て独立。現在㈱上宮経営開発研究所　代表取締役、中小企業基盤整備機構　事業承継コー
ディネーターも務める。中堅・中小企業60社以上ににバランス・スコアカードによる戦略策
定、経営計画作成・実行、事業承継、顧客満足経営の支援を行っている。著書【新版】小さ
な会社にも活用できるバランス・スコアカードの創り方（同友館）共著、『社員の心をひと
つにする経営戦略』～「バランス・スコアカード」で作成＆実践！！～日経ベンチャー経営
者クラブ監修（発行：日経BP社）

長田　一郎（ おさだ　いちろう ）
１９９１年同志社大学卒業後、大和證券株式会社入社。１９９４年株式会社プラン・ドゥ・
シー入社、同関西支社 支社長を歴任。１９９８年株式会社ホロニック設立。２００１年に甲
子園都ホテルと施設のリノベーションを目的に運営委託契約を締結。その後、２００３年３
月には「ホテルマネジメント事業室」を開設し、本格的なシティ・リゾート型の付加価値の
高いホテルの再生事業を展開させる。２００５年４月にはホテルセトレ（神戸市垂水区舞
子）を開業し本格的なホテル再生事業をスタートさせ、同年９月にはレイクアルスター（大
阪府泉大津）のリース型マネジメント契約にて運営受託を実施する。直営型（アセットマネ
ジメント）、経営委託型（リース型マネジメント契約）、運営委託型（部門マネジメント契
約）、事業支援型（コンサルティング契約）のフレームにて、事業再生のフォーマット化を
行い現在にいたる。

権藤  度夫 ( ごんどう　のりお  )
1950年山形県生まれ。大阪育ち。67年高校卒業と同時に”住込み”で飲食店に就職。
73年、弱冠23歳で起業。以後8度の創業と廃業を繰り返した。この経験から、経営者の責
任を強く意識するようになる。
90年に現在の事業につながる労働者派遣事業に着手。
99年、一般労働者派遣・有料職業紹介業スタッフバンクを設立。娯楽業、外食業、医療関
係に強い派遣・紹介企業として成長させる。
2008年には医療系求人サイト運営会社、メディカルアジュールを設立。


