
セミナー

　13:00～14:00　 「戦略のマップ（地図）を経営に生かせ」
　　　　　　－将来のイメージを共有することで組織の潜在能力を呼び覚ませ－
                                                                                           講師   税理士　本多弘之
 

　14:10～15:50  　「調和の経営で継続成長を実現せよ」
                  ―企業の継続成長のために何が大切か(事例を交えて)－
                                                                                           講師   中小企業診断士　上宮 克己

パネル・ディスカッション
　16:00～17:00     「バランス･スコアカード中小企業活用のポイント」
                                                                        パネラー   伊藤 一彦 　　 IT関連企業社長
                                                                        パネラー   川島  昇         中小企業診断士
                                                                        パネラー   小出  稔         中小企業診断士
                                                                        パネラー   楠本 芳樹       システムエンジニア
                                                              コーディネーター   北畑 米嗣　     税     理     士

   17:30～19:00　    懇　　親　　会

【日　時】　　 平成20年 7月12日(土)  13:00～17:00  セミナー 、17:30～19:00　懇親会

【会　場】　　 セミナー　スイスホテル南海大阪　  8階   （ 朱鷺の間  ）
　　　　　　　 懇親会　   スイスホテル南海大阪　35階　（ ベルビュー ）
　　　　　　　 大阪市中央区難波5-1-60     Tel.  06-6646-1111

【定　員】　　 80名　　（ 定員になり次第、締め切りとさせていただきます。 )

【参加費】　   セミナー　5,000円　　／   懇親会　3,000円
                                                               ( 懇親会にて講師の先生方と懇親をお深めください。)

【締切り】　　 平成20年 7月 5日 （金）

■    主催　　関西ＢＳＣ研究会　　　　■　共催　上宮経営開発研究所・本多弘之税理士事務所
■   お問い合わせ先　　セミナー事務局　　本多弘之税理士事務所 　　( 担当 本多 )
　   大阪府泉南郡熊取町美熊台2-8-14    Tel.  072-453-7681

　　バランス・スコアカードとは、企業のビジョンと戦略を具体的なアクションへと落とし込み、戦略の
　実行状況を把握し、企業経営を成功へと導く、いわゆるマネジメント・ナビゲーションとしての機能を
　もつ経営ツールです。
                     ■　顧客満足を実現するシステムの構築をお考えの方
                     ■　「儲ける仕組み」を構築したい方
                     ■　ライバル会社より競争優位を構築したい方
                     ■　戦略思考を身につけたい方、社内に浸透させたい方
                     ■　社員とともに企業価値を高めたい方

                     ■　将来ビジョンを達成するための道しるべを策定したい方

開 催  7月12日  (土)

実践「バランス･スコアカード経営」セミナー

《 プ　ロ グ ラ ム 》

バランス・スコアカードの著
名な先生方が集います。



参　　加　　申　　込　　書 懇親会のみの受付はいたしておりません。

〒

貴社名

ご連絡先 Ｔｅｌ． Ｆａｘ． E-mail

セミナー 懇親会

1

2

3

本セミナーをご紹介された方がある場合ご紹介者をお教えください。氏名（上宮　克己）

Fax.  072-949-2284 セミナー事務局 本多弘之税理士事務所宛

ご住所

参加内容
（○印を付けてください）

お願い

所属部署 お役職名ご参加者氏名

■　お申し込み方法
①　この参加申込書をFAXにてお送りください。
②　お申込確認後、受講票を送付いたします。
③　受講料、懇親会参加費は当日会場受付にて
　　お支払いください。

北畑 米嗣 （和歌山市）
税理士、ITコーディネータ、日本経営品質協議会認定セルフア

セッサー
未来会計に軸足を置いた顧客指導に取り組む。BSC研究の第一人
者吉川武男氏を招いて和歌山で5回セミナーを開催し、また自ら

も講演を多数行いBSC普及活動に努めている。

伊藤 一彦 (大阪市北区)
営業創造株式会社 代表取締役、中小企業診断士
IT営業アウトソーシング企業として、ソニー、NEC等大手メーカーか
らも高い信頼を得ている。BSCを活用した経営を実施している。官公
庁からの依頼による講演も多数実施している。
共著『小さな会社にも活用できる!バランス・スコアカードの創り方』
(同友館)

共著『ベンチャｰキャピタルからの資金調達』(中央経済社)

小出 稔（東大阪市）
中小企業診断士、ITコーディネーター
独自の経営計画策定手法で中期経営計画を策定してきたが、バラン
ススコアカードに出会い、経営者及び従業員の方に理解されやすい

バランス・スコアカードを使って経営計画を作成している。

本多 弘之 (大阪府泉南郡)
税理士
顧客の「ありがとう」の声を業務サービスの中心にすえ、従来の税
務会計業務だけでなく、経営計画等の経営アドバイスサービスを
サービスの根幹とし、数年前よりは顧客へのBSC導入支援とアド

バイス業務を実施している。関西BSC研究会事務局。

■ お問い合わせ先
　 セミナー事務局　本多弘之税理士事務所 (担当 本多)
　 大阪府泉南郡熊取町美熊台2-8-14
    Tel.  072-453-7681   Fax.  072-949-2284
    E-mail dpdyr400@kawachi.zaq.ne.jp

講師・パネラー　プロフィール

楠本 芳樹（和歌山市）
システムエンジニア
全国共済システムの構築にチーフコーディネーターとして参画し、
現在は中規模流通系システムのシステムコンサルタントとして活躍
している。中小企業にこそBSCに基づいた業務システムの導入が必

要であると思い、実務面でのBSCの普及に日々努力している。

   関西BSC研究会は、創立して4年をむかえ、マネジメ
ント・ツールであるバランス・スコアカード（BSC）の研究
と会員相互の実務的経験等の情報交換を通して、中小
企業経営の発展に寄与することを目的として設立され
た団体です。
   会員先生方には、BSCに関する著名な先生も多く、ま
たBSCをツールとしたコンサルタント実務において数々
の事例をお持ちです。

川島　昇(京都市)
中小企業診断士、ITコーディネータ ISO9001審査員補、経営品質協

議会認定アセッサー
診断協会京都支部において、中小企業支援センター等の機関の仕事を
こなしながら、BSCや経営品質等の新しい経営手法を身に付け、最近
ではキャリアコンサルタントの認定を活かし、厚労省関係の人材育成

コンサルタントの委嘱を受け、企業の人材育成を支援している。

上宮 克己 (大阪市中央区)
中小企業診断士、上宮経営開発研究所所長
バランス・スコアカード導入実行支援、事業承継支援を中心に理論
だけでなく実践してもらうコンサルティングを実施している。独立
行政法人　中小企業基盤整備機構 近畿支部 事業承継コーディネー
ターも務める。
「すべては企業の皆様の"元気"と"笑顔"のために」
共著『小さな会社にも活用できる!バランス・スコアカードの創り

方』(同友館)


